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             UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO  

PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAÇÃO 
         Rua Dom Manoel de Medeiros, s/n – Dois Irmãos  52171-900   Recife-PE

Fone: 0xx-81-332060-40   proreitor@preg.ufrpe.br

PLANO DE ENSINO

	I – IDENTIFICAÇÃO
CURSO: Bacharelado em Sistemas de Informação_________
MODALIDADE:                  (  x ) PRESENCIAL                    (   ) A DISTÂNCIA

DISCIPLINA:    Fundamentos da Estratégia Competitiva 
PRÉ-REQUISITO:

(  x ) OBRIGATÓRIA             (   ) OPTATIVA

DEPARTAMENTO: _DADM___________________________________________
PROFESSOR RESPONSÁVEL : ___ERICA PIROS KOVACS____

Ano: 2013-2

Semestre Letivo:                   (     ) Primeiro                    (  x  ) Segundo

Total de Créditos (se for o caso): ______________ 
 Carga Horária: __60 h________

	II - EMENTA (Sinopse do Conteúdo)  
Competitividade. Estratégia Competitiva. Cultura Organizacional. Vantagem Competitiva. Recursos Humanos e a Estratégia Competitiva. Inovação. 

	III - OBJETIVOS DA DISCIPLINA 
Capacitar os alunos com conhecimentos acadêmicos, contextualizados para a profissionalização, que permitam a administração estratégica de organizações, visando, por meio de estratégias competitivas, ao alcance de objetivos e à realização da missão, condicionados aos fatores do ambiente externo e aos recursos competitivos, atuais e futuros.

	IV - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

Origem e definições de estratégia; As diversas perspectivas da estratégia; Perspectivas de Organização Industrial e da Visão Baseada em Recursos; Modelos de planejamento estratégico; Análise macro-ambiental; Análise de indústrias; Análise de concorrência; Análise interna; Cadeia de valor ; Recursos, capacidades e competências essenciais; Vantagem competitiva sustentável; Níveis da Estratégia; Implementação da estratégia, estratégia de internacionalização, CANVAS, Modelos de Inovação. 

	V – MÉTODOS DIDÁTICOS DE ENSINO
( x) Aula Expositiva

( x) Seminário

(  ) Leitura Dirigida

(  ) Demonstração (prática realizada pelo Professor)

 (  ) Execução de Pesquisa

(x  ) Outra. Especificar: __visita técnica__ __________________

	VI - CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

1 AVA (70% Prova + 30% plano estratégico) 

2 AVA (50% prova + 50% SEMINÁRIO (apresentação e entrega do documento, sendo a nota individual)

3 AVA e final (Prova).

FORMAS DE ACOMPANHAMENTO DO ALUNO DURANTE O SEMESTRE: exercícios, seminários, discussões e trabalhos solicitados ao longo do período. As aulas teóricas serão expositivas, com apoio de data show, e abordarão capítulos de livros, além de artigos de revistas especializadas. As atividades práticas correspondem à análise de estudos de casos disponibilizados pela professora em momento oportuno. O Seminário em Grupo será elaborado por grupo de até 03 (três) alunos. 

	DATA
	CH
	CONTEÚDO

	22/10
	02
	Apresentação da disciplina

	28/10
	04
	O que é estratégia e o processo de administração estratégica?

	29/10
	06
	O que é estratégia e o processo de administração estratégica?

	04/11
	08
	A arte da Guerra (discussão – leitura prévia)

	05/11
	10
	Avaliação do ambiente externo (macroambiente / análise PEST)

	11/11
	12
	Avaliação do ambiente externo (5 forças)

	12/11
	14
	Avaliação do ambiente externo (5 forças)

	18/11
	16
	Avaliação do ambiente externo (grupos estratégicos)

	19/11
	18
	Avaliação do ambiente interno da empresa

	23/11
	22
	Visita técnica

	25/11
	24
	Avaliação do ambiente interno da empresa

	26/11
	26
	Avaliação do ambiente interno da empresa

	02/12
	28
	Estratégias genéricas

	03/12
	30
	Estratégias genéricas

	09/12
	32
	CANVAS

	10/12
	34
	Estratégia e estrutura (leitura) – estarei apresentando trabalho no EIBA, Alemanha

	16/12
	36
	Escolas da estratégia (leitura)  – estarei apresentando trabalho no EIBA, Alemanha

	17/12
	38
	1 VA e entrega da primeira etapa do planejamento estratégico

	23/12
	40
	 Resolução da 1 VA e apresentação de estratégia e estrutura / escolas da estratégia

	06/01
	42
	Estratégias de internacionalização 

	07/01
	44
	Estratégias de internacionalização 

	13/01
	46
	Estratégias corporativas

	14/01
	48
	Alianças estratégicas, fusões e aquisições

	20/01
	--
	Não haverá aula

	21/01
	50
	Apresentações planejamento estratégico

	27/01
	52
	Apresentações planejamento estratégico

	28/01
	54
	Apresentações planejamento estratégico

	03/02
	56
	Apresentações planejamento estratégico

	04/02
	58
	2 VA

	11/02
	60
	3 VA

	18/02
	
	FINAL

	VIII – BIBLIOGRAFIA 
Básica
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Complementar
4. PORTER, Michael E.. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorrência. 17.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986. 362p. ISBN 857001337X.
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Recife,  24  de  Outubro  de 2013
ERICA PIROS KOVACS
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