CAPITULO 3

Frederick Taylor e a

Administragdo Cientifica




PRIMEIRA FASE SEGUNDA FASE TERCEIRA FASE

« Ataque ao “Problema « Ampliacédo de » Consolidacéo dos
dos Salarios”. Escopo, da Principios.

e Estudo Sistematico Tarefa para a * Proposicao de

do Tempo. Administracao. Divisao de
Autoridade e

« Definicdo de Tempos [ * Definicao de Responsabilidades

Padrao. Principios de dentro da empresa.
Administracao

 Sistema de » Distingao entre
Administracéo de do Trabalho. Técnicas e
Tarefas. Principios.

MAXIMIANO /TGA - Fig. 6.2 — Trés momentos da Admini  strag&o Cientifica.




PRINCIPIOS DA
ADMINISTRACAO CIENTIFICA

SALARIOS IDENTIFICACAO
ALTOS E DA MELHOR

CUSTOS BAIXOS MANEIRA DE

DE PRODUCAO EXECUTAR
TAREFAS

SELECAO E COOPERACAO
TREINAMENTO ENTRE
DE PESSOAL ADMINISTRACAO
E
TRABALHADORES

MAXIMIANO /TGA - Fig. 6.4 — Principios da administra ¢&o cientifica.




MOVIMENTO DA
ADMINISTRACAO CIENTIFICA

GILBRETH

_ ' » Estudo de
* Principios da movimentos e da

administracao fadiga

cientifica * Psicologia aplicada

MUNSTERBERG

» Gréfico de Gantt « Psicologia

e Treinamento industrial

profissionalizante

MAXIMIANO /TGA - Fig. 6.5 — Principais integrantes d 0 movimento da administragdo cientifica.




PRINCIPIOS DA PRODUCAO
EM MASSA

y
y
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TRABALHADOR ESPECIALIZADO

Uma Unica Tarefa ou

PECAS PADRONIZADAS

Maquinas Especializadas

_ _ Pequeno Numero de Tarefas
Sistema Universal de

Fabricacéo e Calibragem Posicao Fixa dentro de uma

Seguéncia de Tarefas

Controle da Qualidade

O Trabalho vem até o
Trabalhador

Simplificacao das Pecas

Simplificacado do Processo

As Pecas e Maquinas ficam

Produtivo no Posto de Trabalho

MAXIMIANO /TGA - Fig.. 6.7 — Principios da producdo em massa.



